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Všestranne výhodné PPP?  
Situácia: 

Verejné financie – súkromný zisk? 

Súkromný partner má legitímny cieľ – zisk 

Verejný partner chce riešiť problém, nemá zdroje, 
skúsenosti, chýba definovaný verejný záujem 

Legitímny záujem na zisku znamená často zvýšené 
náklady, ktoré znášajú  

•  verejný sektor,  
•  koneční užívatelia služieb,  
•  nepriamo celá spoločnosť 
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Príklady diskutabilných PPP  

Privatizácia vodární v Trenčíne 

Odpadové hospodárstvo vo Zvolene  

Spaľovne nebezpečných odpadov Dubová a 
Šaľa  



ZsVaK š.p., OZ Trenčín 

TVS 

obce 

TVK 

infraštruktúra 

SUEZ -  
Lyonnaise des Eaux 

prevádzková zmluva 

prevádzkový majetok 

Privatizácia vodární v Trenčíne  
(1997 – 1999) 

Verejné financie – súkromný zisk? 



Verejné financie – súkromný zisk? 

Problémy „PPP“ v Trenčíne  

Pre verejný sektor (TVK) nevýhodná prevádzková 
zmluva aj vďaka zlej východiskovej pozícii TVK 

Ako š.p. boli vodárne ziskové cca 30 mil. Sk,  
po privatizácii bola TVK stratová cca 5 mil. Sk 

Veľmi problematická verejná kontrola kvôli dodnes 
utajovanej prevádzkovej zmluve 

Nebyť toho, že EK si vynútila zmenu zmluvy, trvala 
by táto situácia zrejme dodnes 
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Veľmi neprehľadný proces uzatvárania dohody medzi 
mestom a Marius Pedersen (indície korupcie) 

Takmer úplná likvidácia triedeného zberu TKO  
v meste (11 % pred, 0,05 % po), výrazné zvýšenie 
poplatkov za odvoz TKO 

Obmedzovanie prístupu verejnosti k informáciám o 
vzťahoch mesta a súkromného partnera 

Sprísnenie národnej legislatívy donútilo súkromného 
partnera zvýšiť podiel triedeného zberu 

Komunálne odpady  vo Zvolene 
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Spaľovne nebezpečných odpadov 
Dubová a Šaľa 

Petrochema Dubová a Duslo Šaľa musia odstaviť 
svoje spaľovne do roku 2006 

VÚC BB a NR sú formálnymi „investormi“ plánovaných 
nových spaľovní – nejasné pravidlá „partnerstva“  

Dôvodom pre tieto „partnerstvá“ je vidina dotácie z 
Kohézneho fondu EÚ, Kohézny fond financuje iba 
projekty vo verejnej sfére 

VÚC presadzujú súkromný komerčný záujem na 
budovaní spaľovní 
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ČO BY BOLO TREBA ZABEZPEČIŤ 
PRE DOBRÉ PPP 

Vyvážená východisková pozícia súkromného a 
verejného subjektu 

Účinná verejná kontrola prostredníctvom prístupu 
k informáciám 

Presne a včas definované verejné záujmy v danom 
sektore na úrovni verejného subjektu  

Ak sú zle definované vzťahy, verejné dotácie 
podporujú neprimeraný súkromný zisk 
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Iné riešenie?  
PUBLIC–PUBLIC PARTNERSHIPS ! 

Vzájomné partnerstvá verejných subjektov s cieľom 
odovzdania skúseností a pomoci s plánovaním, 
financovaním a manažmentom projektov  

Medzinárodné aj vnútroštátne 

Príklady zo sektora vodárenských služieb 
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