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Public Private Partnership

Public Private Partnership (PPP) je spojenie verejného sektora so sukromnym
sektorom za ucelom uskutocnenia verejnoprospesnych zamerov statnej

a komunalnej politiky s vyuzitim sukromnych ekonomickych a technickych
zdrojov.

Na zaklade skusenosti tato forma spoluprace prinasa efekt z hfadiska rozlozenia
rizika medzi sukromnu a verejnu sféru, ziskania chybajucich zdrojov investi¢nych

a prevadzkovych prostriedkov a ich efektivnejSieho vyuzivania a ucinnejSej kontroly.
Partnerstva sa uzatvaraju v réznej faze pripravy, realizacie, financovania, prevadzky
alebo zhodnocovania nemovitého majetku Statu/regidonu/obce, alebo sluzieb vo
verejnom zaujme.

Celosvetovo sa v zasadnejSej miere zacCal uplatfiovat proces programového
zapajania sukromného sektora do poskytovania verejnych sluzieb az koncom
osemdesiatych rokov 20. storocia. Priekopnikom v tejto oblasti je Spojené kralovstvo
Velkej Britanie a Severného irska (SK). Postupne koncom devatdesiatych rokov sa
tato forma spoluprace rozsirila a vyrazne uplatnila v irsku, Holandsku, Portugalsku,
Spanielsku, Francuzsku, USA, Kanade, Japonsku a Australii, ale aj v rade
rozvijajucich sa krajin, ako Chile a Juhoafricka republika.

V ramci PPP vystupuje Stat bud ako ziadatel (konzument, spotrebitel, zakaznik)
sluzieb, alebo vykonov, ktoré na zaklade zmluvného vztahu uskuto¢ni sukromny
sektor, alebo ako ponukajuci, ktory sa uchadza o partnera ochotného investovat
kapital. Délezita je aj delba rizika. Aby boli projekty prijatelné pre obidve strany, je
nevyhnutné citlivé vyvazenie pomerov uz pri priprave projektu.

V pripade stavebnych investicii sa vacsinou uz vo faze pripravy sukromny investor
zavazuje, ze zaplati pripadné prekro€enie rozpoctu. Vo faze prevadzky nesu
obidvaja partneri zodpovednost za pokrytie dlhovej sluzby. Navratnost finanénych
prostriedkov, tak ako aj zmluvy, su dlhodobého charakteru s rozlozenim rizika podla
dohody a s ekonomickou zodpovednostou na strane privatneho sektora.

Oblasti hospodarstva, v ktorych sa uplatnuju projekty PPP:
- infraStruktura,
- stavby a rekonstrukcie,
- logistika movitého majetku,

- komunalne sluzby v socialnej oblasti, v oblasti verejnej dopravy, kultury,
zdravotnictva, zivotného prostredia,

- sledovanie hospodarskej politiky statu v oblasti vyskumu, vzdelavania
a podpory ohrozenych priemyselnych odvetvi,

- projekty na rozvoj informacnych technoldgii (IT).

Jednostranna forma ekonomickej spoluprace charakteru sponzorstva nespada
do pojmu PPP.



Na projektoch PPP sa méze podielat’ ktorakolvek zlozka verejného sektora
a v podstate kazdy sukromny pravny subjekt (v niektorych krajinach existuje
obmedzenie len na pravnické osoby).

Formy spoluprace z hfadiska miery ucasti privatneho sektora v spektre medzi
100% zabezpelovanim v rézii Statu a 100% privatizaciou, mézu byt takéto:
= outsourcing,

= klasické obstaravanie s ramcovou zmluvou dlhodobého charakteru a s uréenim
vzajomnych podielov na riziku,

» obcianskopravne zmluvy,
= verejnopravne zmluvy o spolupraci (koncesné zmluvy),
» spolupraca podfa obchodného prava,

= privatizacia (formalna - spolo¢nost’ podla sukromného prava v 100% vlastnictve
Statu, Ciasto€na, uplna).
Organiza¢né formy partnerstva:
= Koncesionar
» Prevadzkovatefl
Formy financovania PPP:
» |Leasing
» Kupa najatej veci
» Kupa prav

Spojené kralovstvo Velkej Britanie a Severného irska

Zo zapadoeurdpskych statov ma forma spoluprace PPP najdlhSiu tradiciu v SK.
UskutocCnilo sa tu najviac projektov. Od roku 1993 bolo podpisanych 440 projektov
a z nich je dodnes 200 funkénych. Jednym z prvych projektov bol Eurotunel, na
ktorom boli prace zacaté v roku 1985.

V roku 1997 bol vytvoreny pracovny tim PFI (Private Finance Investment) zlozeny zo
skusenych investi¢nych bankarov, pravnikov zameranych na projektové financovanie
a ekondmov, ktory v spolupraci s odbornikmi zo sektorovych ministerstiev hodnotil
komerénu zivotaschopnost jednotlivych projektov pred ich spustenim. Touto
skupinou bola pripravena vacsina projektov o celkovom objeme 30 miliard GBP.
Skupina pripravila na zaklade skusenosti pracovné priruc¢ky na vypracovavanie
zmluv.

V roku 2000 bola tato doCasna pracovna skupina nahradena dvoma instituciami,
OGC (Office of Government Commerce — www.ogc.gov.uk) a PUK (Partnerships UK
www.partnershipsuk.org.uk ). OGC je britskou obdobou Uradu pre verejné
obstaravanie. Je zodpovedny za politiku Statnych zakaziek (formou verejného
obstaravania) a je sucastou ministerstva financii. PUK je akciova spolo&nost

s minoritnym zastupenim Statu, ktory si ale v Statute zachoval vyznamnu kontrolnu
funkciu. Jej ulohou je identifikacia a priprava novych projektov PPP. Pracuje pre




ministerstvo financii, odvetvové ministerstva a OGC v oblasti rozvoja politiky PPP.
V suc€asnosti pracuje na 250 projektoch pripravovanych v horizonte buducich troch
az piatich rokov. Ro¢ne sa uzatvara 30 az 40 kontraktov, o reprezentuje 20%
verejnych investicii.

Sucasna labouristicka vlada preferuje tuto formu zapajania privatnej sféry do
verejnych investicii. Podpredseda vlady John Prescott to komentuje takto:
“Partnerstvo verejného a sukromného sektora vyuZiva disciplinu, motivaciu,
schopnosti a odbornost’ sukromnych firiem a umoZzriuje vliade poskytovat’ sluzby vo
vaésom meradle, v lepSej kvalite a rychlejsie, ako by to uskutoCrioval verejny sektor”.
Do zivota sa uvadzaju PPP projekty na modernizaciu metra, riadenia leteckej
prevadzky a celého radu vzdelavacich, zdravotnickych a dopravnych investicii.
Otazku ziskania finan€nych zdrojov €asto rieSia ziskanim dlhodobych uverov od
bank krytych vydanim dlhopisov, kedZze banky tymto projektom ddveruju (toto plati aj
v celoeurépskom meradle, kde sa do PPP aktivit zapajaju Eurdpska investiCna banka
www.eib.org a Eurépska banka pre obnovu a rozvoj www.ebrd.org ).

V projekte ProjectPrime sa vSetky budovy ministerstva socialnych veci previedli na
konzorcium Trillium vedené sukromnou spolo¢nostou, ktora budovy prenajima
ministerstvu a zabezpecuje ich spravu. Ministerstvo sa tak mdze sustredit na svoju
odbornu ¢innost.

IFSL (finan&na poradenska organizacia International Financial Services, Londyn)
vySpecifikovala pat’ nevyhnutnych predpokladov na to, aby bol systém projektov
PPP uspesny:

» jasny postoj vlady, stat musi ponukat moznosti a motivovat’ podnikatelov, aby
vyClenili potrebnych pracovnikov a peniaze na predkladanie ponuk,

» existencia vhodnej legislativy, predovSetkym predpisy o koncesnom
obstaravani,

» ak je brzdou neskusenost uradnikov, treba aby Stat angazoval skusenych
sukromnych pravnych a finanénych poradcov,

» stanovenie priorit projektov, uSetria sa vysoké naklady za pripravu projektov,
ktoré sa nakoniec neuskutocnia,

» Standardizacia projektov a stala ponuka umoznuje rychlejSie reakcie firiem
a uradnici mozu kvalifikovanejSie rozhodovat.

irsko

Britské skusenosti ovplyvnili aj irsko. Ministerstvo financii zabezpeéuije legislativne
a metodické usmernenie. V novembri 2001 vydalo predpisy a smernice zhrnuté v
»,Ramci pre PPP v irsku“ a metodické usmernenia v ,,Sprievodcovi najlep$imi
praktikami“. Na zaklade dobrych skusenosti s projektmi PPP a v snahe zabezpedit
staly prisun novych projektov zriadili Centralnu jednotku PPP (Central PPP Unit -
www.ppp.gov.ie/splash.php), ktora je organizacnou sucastou ministerstva financii,
poskytuje zaujemcom modelové rieSenia, vzdelavacie kurzy a konzultacie v pravnej,
ekonomickej a finanénej oblasti. Uskuto€nuje dohlad nad suladom buducich
zavazkov s moznostami verejnych rozpoctov a celkovou rozpoc¢tovou stabilitou.




V decembri 2001 Urad pre verejné podnikanie (v suasnosti premenovany na Urad
pre dopravu) vydal Zakon o doprave (zZelezni¢nej infrastrukture), ktorym bola
zriadena Agentura na obstaravanie Zeleznic. Je to nezavisla verejnopravna institucia
zodpovedna za obstaravanie objektov a sluzieb suvisiacich s vystavbou metra

a fahkych zeleznic formou PPP, spolo¢nych podnikov (joint ventures) alebo
podobnych zdruzeni za ucasti verejného a privatneho sektora. V marci 2002 bol
prijaty Zakon o Statnej sprave, ktory umozniuje statnym institiciam vstupovat’ do
zmluvnych spojeni PPP, alebo joint ventures so sukromnym sektorom. Na jar roku
2002 boli zriadené obdobné Centralne jednotky PPP pre zdravotnictvo, sluzby
starostlivosti o deti a pre sudnictvo.

Nemecko

Nemecky institut urbanizmu uverejfiuje vo svojom internetovom periodiku Difu-
Berichte (http://www.difu.de/publikationen/difu-berichte/) ro¢né finanéné bilancie
projektov PPP podla hospodarskych odvetvi. Najvacsi podiel PPP investicii, a to
26%, bol v roku 2001 nasmerovany do budovania a obnovy dopravnej infrastruktary.
Forma spoluprace PPP v investicnej vystavbe sa viac vyuZiva v oblasti komunalnej,
ako Statnej politiky. Celkova nepriazniva ekonomicko-politicka situacia vedie

v sucasnosti k znizeniu objemu prostriedkov verejnoprospesnej investicnej Cinnosti
0 30% oproti roku 1992.

V ramci statnych investicii sa projekty PPP uplatnili napriklad pri vystavbe
dopravnych tunelov v Rostocku a v Lubecku, medzinarodného letiska a olympijského
Stadidéna v Berline. Vo vSetkych tychto pripadoch sa jednalo o koncesné zmluvy.
Celkovy rozsah finan€nych prostriedkov preinvestovanych v ramci PPP v obdobi
2001-2009 odhaduju na 686 miliard EUR.

V poslednom Case vyuziva Statna politika Nemecka PPP ako nastroj zahrani¢nej
rozvojovej politiky. V ramci tejto iniciativy sa z verejnych finanénych zdrojov
podporuje ucast nemeckého sukromného sektora na hospodarskej pomoci
rozvojovym a transformujucim sa krajinam pri zavadzani modernych technolégii,
budovani priemyslu, polnohospodarstva, zlepSovani Zivotného prostredia, rozvoji IT,
vyskumu a vzdelavania. Spolkové ministerstvo pre hospodarsku spolupracu a rozvoj
zriadilo na tento ucel Specialne rozvojové fondy (www.ded.de, www.sequa.de,
www.deginvest.de, www.gtz.de), u ktorych sa mdze sukromny sektor uchadzat

o finan€nu spoluucgast statu na svojich zahrani€nych hospodarsko-rozvojovych
aktivitach vo vyske maximalne 200 000 EUR ro¢ne na jeden projekt. Proces je
transparentny, vSetky informacie su dostupné na internete.

Na domacej pbde sa projekty PPP vo vyraznej miere uplatiuju pri podpore rozvoja
IT, informatizacie spolo¢nosti a verejnej spravy (eGovernment).

V nemeckom pravnom systéme neexistuje Specialna legislativa pre PPP. Vychadzaju
zo zasad aplikovanych pri outsourcingovych a privatizacnych projektoch. Zmluvy sa,
podla predmetu, uzatvaraju formou splnomocnenia na vykon urcitych dodavok, alebo
¢innosti. V pripade niektorych €innosti, ked to vyZaduje existujuca Specializovana
legislativa, napr. pri odstrafiovani odpadu, sa pristupuje aj k novelizacii zavaznych
predpisov. Pri predbeznom vyhladavani partnerov sa nepostupuje podla legislativy
verejného obstaravania. V pripade Cisto kapitalovej u€asti sukromného subjektu
vystupuje Stat ako ponukajuci/predavajuci, preto sa pri vybere nepostupuje podla



legislativy verejného obstaravania. Ked vystupuje Stat ako potencialny
kupujuci/zakaznik, napriklad v pripade objednavania vykonov pri zabezpeCovani
sluzieb formou PPP, postupuje sa pri vybere podla legislativy o verejnom
obstaravani. Partnerstva sa mézu zucastnovat len pravnické, nie fyzické osoby.

Na zaklade doterajsich skusenosti zistuju, ze PPP vedie k efektivnejSiemu
vyuzivaniu prostriedkov. Uspora celkovych vynalozenych nakladov pri realizacii
spolo&nych projektov €ini 15-20%. Okrem toho sa su€asne odbremeriuje Statny
rozpocCet o mieru prostriedkov investovanych z privatnych zdrojov.

Europska unia

ZAVERY PREDSEDNICTVA EUROPSKEJ RADY V BRUSELI

Uvedené su citacie z prekladov sprav z dvoch rokovani predsednictva, ktoré sa
zaoberali problematikou zahrnutia sukromnych finan&nych zdrojov do projektov
financovanych z eurépskych fondov ziskané zo stranky Ministerstva zahrani¢nych
veci Slovenskej republiky.

. 16. - 17. oktober 2003

~otanovuje sa ciel vytvorit lepSiu koordinaciu postupov medzi financovanim
Eurdpskej investi¢nej banky (EIB), Strukturalnymi fondmi, rozpoctovymi
kapitolami Trans European Network (TEN) a Siestym ramcovym programom

a vytvorit ramec pre komplexné hodnotenie Iniciativy po piatich rokoch. Komisia
bude prostrednictvom Jarnej spravy kazdoro¢ne informovat Eurépsku radu.
Okrem toho sa Rada vyzyva k dokon&eniu prace na navrhoch na odstranenie
technickych, pravnych a administrativnych prekazok v pripade TEN, najma Casti
tykajucich sa cezhranicnych zalezitosti, d'alej verejno-sukromych partnerstiev
(public private partnership - PPP), inova¢nych a vyskumno-vyvojovych
projektov. Komisia tiez objasni zasady ESA 95 k narodnym uétovnym
spracovaniam PPP, aby sa zaruCila zvySena transparentnost’ vratane
zaznamenavania vladnych zaruk v narodnych uctoch.”

] 12. — 13. december 2003

.Prerokovany bol ,Eurépsky akény rozvojovy program“ (European Action for
Growth), zalozeny na spolupraci ¢lenskych statov, Rady, Komisie a EIB. Klu¢ovou
otazkou je financovanie projektov a zdoraznuje sa potreba mobilizacie sukromného
kapitalu. Rada vyzvala EIB na pouzivanie vlastnych finanénych nastrojov, vratane
pritiahnutia sukromného kapitalu a v spolupraci s ¢lenskymi statmi dosiahnut
potrebnu mobilizaciu zdrojov. Clenské $taty sa vyzyvaju, aby doplnili akény program
vlastnymi zdrojmi a odstranili technicke, pravne, administrativne a uctovnicke
prekazky implementacie Public Private Partnership. Komisia sa vyzyva, aby
presmerovala vydavky smerom k investiciam podporujucim rast investicii,
investiciam do ludskych zdrojov a vedomosti a aby v spolupraci s Clenskymi Statmi
preskimala moznost rozvoja Specifického nastroja garantujuceho krytie
poprojektovych rizik v projektoch transeurdépskych dopravnych sieti. Aby v spolupraci
s EIB v ramci strednodobého hodnotenia Eurépskeho akéného programu pre rast do



konca roku 2007 hodnotila aj kritérium miery mobilizacie kapitalu v sukromnom
sektore.”

Systém zadavania verejnych zakaziek sa riadi smernicami podla typu poskytovane;
sluzby a zakazky. Stavby podliehaju eurépskemu rezimu, ak su investi¢né naklady
5 mil. EUR a viac (nadlimitné obstaravanie). Ak je vSak zakazka povazovana za
.koncesnu stavbu®, plati miernejSi rezim, ktory spociva iba v povinnosti publikovania
oznamenia v Uradnom vestniku EU. Stavba je povaZovana za koncesnu, ked su jej
naklady uplne alebo Ciasto¢ne hradené formou poskytnutia prav na jej vyuzivanie
(Commission Interpretative Communication on Concessions under Community Law -
2000/C 121/02). Nové smernice budu z celkového hladiska hlavne formalnym
zjednoduSenim jestvujucich smernic, ale prinesu zmeny, ktoré su délezité pre
projekty PPP. Ma sa prijat uvolnenejsi pristup pri zadavani zlozitych verejnych
zakaziek, €o umozni viackolovy priebeh vyberu. Obstaravatel v prvom kole so
zaujemcami prejedna podmienky verejného obstaravania bez vzniku
(vymahatelného) zavazku a az v dalSom kole prebehne vilastné vyberové konanie.

Skusenosti ¢lenskych krajin s PPP mozno vyuzit pri obnove infrastruktury a sluzieb
v pristupujucich krajinach, preto Komisia pristupila k vypracovaniu manualu PPP. DG
Regional Policy publikoval ,Prirucku na uspesné PPP“ (Guidelines for Successful
Public-Private-Partnership). Publikacia obsahuje analyzu prirodzenych rizik

a moznosti PPP. Sucasne poskytuje navody na pripravu koncepcie a navrhov
projektov PPP. Koordinatorom PPP pri Eurépskej komisii je pan Roberto Ridolfino
(Regio-PPP@cec.eu.int).

RieSenie verejnych zamerov prostrednictvom projektov PPP je len jednym
z alternativnych nastrojov a v kazdom pripade je nevyhnutné preukazovat, Ze tato
forma prinasa pridanu hodnotu porovnatelnu s inymi overenymi postupmi.

Ceska republika

V CR sa tato forma spoluprace Uspesdne rozbieha. Dochadza k spolupraci verejného
a sukromného sektora predovsetkym pri zabezpecovani kvalitnych verejnych sluzieb,
dalej pri budovani technickej infrastruktury obci, udrzby a rozvoja nehnutelnosti vo
vlastnictve Statu, pri podpore bytovej vystavby, cestovného ruchu, zasobovani
teplom, vodou a odkanalizovani, pri priprave priemyselnych parkov. Sleduje sa lepSie
fungovanie a rozvoj miest a obci a vytvorenie dlhodobych zavazkov (minimalne 3
roky), ktoré su zarukou spolahlivosti a vytvarania kvalitnych perspektivnych
zmluvnych vztahov zabezpecujucich ekonomicky rast a socialnu stabilitu
komunity. Problémy s rozsiahlejSou investiciou si odskusali na pilotnom projekte
vystavby dialnice D-47 do Ostravy. V tej suvislosti bolo potrebné okrem zakona

o verejnych zakazkach novelizovat zakon o pozemnych komunikaciach, aby
sukromny subjekt mohol vyberat’ poplatky a prevadzkovat dialnicu. Boli potrebné
zmeny v obchodnom zakone, stavebnom zakone, zakone o narodnom majetku

a v zakone o rozpoctovych pravidlach.

Uplatriuje sa model Stat ako zakaznik a sukromna osoba (pravnicka) ako
poskytovatel (dodavatel) sluzby, infrastruktiry. Stat/region/obec potom plati
pravidelné poplatky, alebo vytvori podmienky na platby (problém tvorby verejného
dlhu a jeho regulacie) az do momentu ukonc¢enia zmluvného vztahu. Pri vybere



partnera sa postupuje podla pravidiel zakona o verejnom obstaravani. Zmluvy sa
uzatvaraju podla obchodného zakonnika.

Koncesné obstaravanie nie je zakotvené v jestvujucej legislative. Vyberanie
.koncesnych poplatkov* (mytneho) nema oporu v zakone (taxativne vymenované
dane a poplatky mézu byt vyberané len na zaklade zakona) a situacia sa musi rieSit
bud jednotlivymi novelami prislusnych predpisov, alebo, ak je to mozné, vyberom
penazi formou ,platby za verejnu sluzbu“ (v tomto pripade je potrebné preukazat, ze
obc¢an, ako uzivatel, nema pravny narok na bezplatné poskytovanie verejnej sluzby,
ktora sa spoplatnila). Stanovenie vySky poplatkov je su€astou zmluvne;j
dokumentacie projektu PPP.

Zamery politiky Vlady CR v oblasti PPP st zhrnuté v Uzneseni Vlady CR é. 7 zo
dfa 7. januara 2004 ,,0 partnerstve verejného a sikromného sektora v Ceskej
republike”. Vlada sa rozhodla zaradit PPP medzi Standardné nastroje
zabezpecCovania verejnych sluzieb a verejnej infrastruktury. Podpredseda viady

a minister financii su zodpovedni za vytvorenie podmienok na vykon metodickych
a regulacnych cinnosti v priebehu prvého polroka 2004. Sucastou stratégie je aj
uloha zriadit do konca roku 2004 Centrum na implementaciu partnerstva
verejného a sukromného sektora.

Ministerstvo financii CR zastre$uje proces PPP a na jeho stranke (www.mfcr.cz) je
problematike venovana samostatna rubrika, ktora je bohatym zdrojom informacii.
Ministerstvo spolu s Fondom narodného majetku si v ramci pripravy na tento proces
dalo vypracovat pravnu analyzu legislativneho prostredia CR z hladiska moznosti
realizovat’ projekty PPP, ktoru v septembri 2003 dodala advokatska kancelaria
Allen & Overy a dospela k zaveru, zZe existuje zakladna pravna infrastruktura pre
temer akykolvek projekt. Mnohé zakony su vSak nejasné, alebo obsahuju
problematické ustanovenia. Autori charakterizuju PPP projekty ako verejné zakazky
podliehajuce rezimu zakona o verejnom obstaravani (vykonali analyzu vtedy
platného zakona o verejnom obstaravani a navrhu novely, od 1. maja 2004
nadobudne ucinnost Zakon €. 40/2004 o vefejnych zakazkach, ktory bol zverejneny
v Zbierke 5. februara 2004).

Na zaklade vykonanej pravnej analyzy navrhuju ako nevyhnutné pre Upravu
legislativneho prostredia CR pre PPP tieto legislativne zmeny:

» upravit Zakon o verejnom obstaravani z hladiska Specialneho pristupu
k zakazkam zadavanym koncesnym spésobom,

= zhladiska zaobchadzania s majetkom Statu spinomocnit Ministerstvo financii
CR na vydavanie vynimiek zo zakonnych zakazov,

» npavrhnut a uzakonit pravidla na udelovanie koncesii Statom (koncesné
zmluvy, pravidla na ich uzatvaranie a sudna vymozitelnost),

» zaviest zakonnu upravu na vyber poplatkov a regulaciu ich vysky,

= zaviest schvalovaciu pravomoc ministerstva financii z hfadiska tvorby
verejného dlhu, aby sa zabezpecilo jeho neprekroCenie a koordinacia.

Otazka vlastnictva infrastruktury sa riesi dvomi spésobmi, bud’ ostava vo verejnom
vlastnictve a je spravovana sukromnym sektorom, alebo po dobu trvania projektu
prechadza do sukromného vilastnictva zmluvného partnera a automaticky skon¢enim
zmluvného vztahu prechadza spatnym prevodom do vlastnictva verejného sektora.



PPP planuju aplikovat aj pri Cerpani penaznych prostriedkov zo Strukturalnych
fondov a kohézneho fondu, ¢o takisto prebieha v gescii ministerstva financii. Od
tohto kroku si slubuju posilnenie vyuzitia pridelenych eurépskych finanénych zdrojov.
V zmysle maastrichtskych kritérii je povolena celkova miera dosiahnutého verejného
dlhu obmedzena na 60% HDP, preto je potrebné dlhodobé finanéné zavazky Statu

a komunalneho sektora, vyplyvajuce z projektov PPP, centralne koordinovat. Vladna
podpora projektom PPP, v ktorych sa uplatnia popri sukromnych aj verejné financie,
bude teda regulovana a ministerstvo je poverené zabezpecCenim Standardov
postupov, metodiky na posudzovanie a schvalovanie a schvalovanim pripravnych
prac na konkrétnych PPP projektoch.

IREAS (www.ireas.cz), Institut pre Strukturalnu politiku, o. p. s. je mimovladnou
neziskovou organizaciou, ktora analyzuje a rozvija podmienky na prispdésobenie
$trukturalnym zmenam v CR v kontexte medzinarodného vyvoja. Zameriava sa na
regionalnu, hospodarsku, polnohospodarsku a socialnu politiku a politiku zivotného
prostredia ako zakladné smery Strukturalnej politiky. Podiefa sa na vzdelavacich

a informacénych aktivitach, 26. januara 2004 usporiadali konferenciu "Princip
partnerstvi v projektech podpofenych ze Strukturalnich fondu EU - PPP".

Vypracovala: Ing. Maria PolakoviCova, Bratislava, 10. februara 2004
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Central PPP Unit of the Department of Finance, Ireland: Introduction to Public
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